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Furlough Frequently Asked Questions 
 
This document lists frequently asked questions & answers regarding State employee voluntary furloughs 
under Article 10.12.1 in the 2010‐2011 Collective Bargaining Agreement between the State of New 
Hampshire and the State Employees’ Association of NH, Inc., SEIU Local 1984.  Please be aware that this 
is not an exhaustive list of issues relating to voluntary furloughs but rather answers to general frequently 
asked questions (FAQ’s) regarding furloughs based on current information.   
 

GENERAL QUESTIONS  
 
What is a “furlough?”  
For purposes of this document, the term “furlough” refers to time off without pay, such as a temporary 
reduction of work hours or days off, but does not involve a change in employment status. 
 
What authority does the State have to set up a voluntary furlough program?  
The 2010‐2011 Agreement between the State of NH and State Employees’ Association of NH, Inc., SEIU 
Local 1984 provides the option for establishing a voluntary furlough program under Article 10.12.1.  If an 
agency does establish a voluntary furlough program, then the appointing authority is responsible for 
notifying all agency employees of the program. 
 
Why is the voluntary furlough program being established?  
Furloughing state employees over the course of the next fiscal year is a way to assist in decreasing state 
expenditures in response to this unprecedented downturn in the national and state economies. Payroll 
expenditures avoided through this program shall be available exclusively to supplant agency personal 
service lines (personnel costs) to reduce the need for layoffs due to insufficient funding. 
 
When will these furloughs be implemented and when will they end?  
An agency appointing authority may establish a voluntary furlough program during Fiscal Year 2011 
(Date of contract execution on June 30, 2010 through June 30, 2011). 
 
Which state employees are eligible for the furloughs?  
If an agency appointing authority does establish a voluntary furlough program, only employees whose 
positions are funded by at least fifty percent (50%) general funds are eligible to take furlough day(s). 
 
Can eligible employee take furlough days in incremental hours? 
Yes. Eligible employees may take furlough day(s), or any portion thereof in whole hour increments, as 
time off without pay. 
 
Are there differences in how furloughs will be applied to represented and non‐represented 
employees?  
Only employees in an agency covered by the SEA Agreement whose positions meet the funding source 
criteria in this provision may participate in voluntary furlough program. 
 
Are newly hired employees eligible for the voluntary furlough program?  
Yes, as long as their agency has established a voluntary furlough program and the employee’s position 
meets the funding source criteria, a new hire may participate in the voluntary furlough program. 
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WORK SCHEDULE QUESTIONS  
 
What flexibility will be provided in determining how to schedule furlough days without pay over the 
course of Fiscal Year 2011?  
State agencies will have flexibility in determining how their respective employees will take furlough 
days.  All requests for furloughs are subject to the approval of the agency Appointing Authority. 
 
Will employees be able to offset their loss of pay due to furlough by working additional hours?  
No. Making up furlough days does not achieve the cash savings expected through use of furloughs. 
Overtime will not be permitted if it is for the sole purpose of making up for furlough hours.  
 
Can employees be called into work on their furlough day? 
Yes, and depending on the circumstances, the employee may be entitled to call‐back pay. 
 

COMPENSATION QUESTIONS  
 
Do furlough days without pay count towards hours worked for the purpose of calculating overtime? 
Yes. 
 
What impact will furloughs have if an employee currently has child support or spousal support being 
taken out of the pay?  
A furlough would not relieve the State from its obligation to deduct any fixed amounts ordered by the 
Court. 
 
What impact will furloughs have if an employee currently has creditor garnishments or student loans 
being taken out of the pay? 
Creditor garnishments and student loans are calculated as a percentage of disposable income.  A 
reduction in pay will reduce the amount of disposable income therefore lowering the deduction.  This 
will lengthen the repayment of the debt. 
 
What impact will furloughs have if an employee currently has tax levies being taken out of the pay? 
Percentage levies are calculated as a percentage of disposable income.  A reduction in pay will reduce 
the amount of disposable income therefore lowering the levy deduction.  This will lengthen the 
repayment of the debt.  A furlough would not relieve the State from its obligation to deduct any flat 
dollar levies (or wage assignments) ordered by the IRS or the New Hampshire Department of Revenue 
Administration. 
 
Can an employee take a furlough day in one pay period but not have it deducted until a later pay 
period? 
No. An employee’s pay is deducted from the same pay period in which the furlough day is taken. 
 
Will employee union dues be adjusted due to the furlough?  
The employer has no authority to adjust union dues. In the event the Unions elect to adjust dues during 
the furlough period, the State will facilitate that choice and adjust the paycheck deduction accordingly. 
 
 



  

July 1, 2010 3

While in furlough, can employees perform duties elsewhere (e.g. Telework)? 
No, on furlough days no work is permitted.  Work includes checking email, voice mail and using any 
electronic devices to check status of open items. 
 
Can employees volunteer to work while on furlough? 
No, employees cannot volunteer to work without being paid.  To ensure that the State of New 
Hampshire remains in compliance with laws and federal policies governing overtime, workplace injury, 
etc., employees are not permitted to work on their furlough days. 
 
How will a furlough affect my paycheck? 
Compensation in any given pay period will be reduced by the number of furlough days or hours the 
employee takes in that pay period. 

 
LEAVE QUESTIONS  
 
Will furloughs affect accrual of employees’ leave benefits?  
Accrual of annual, sick leave, and floating holidays will not be affected by furloughs for state employees.    
 
Will employees be required to exhaust other accrued leave before requesting a furlough? 
No.   The appointing authority may not require any eligible employee to utilize or exhaust any accrued 
leave prior to requesting a furlough.  
 
May employees substitute paid leave during periods when furloughs are taken?  
No, employees may not use annual, sick leave, floating holiday or compensatory time, or any other type 
of paid leave during furlough periods.  
 
How do furloughs affect employees’ already scheduled paid leave days?  
Furloughs will not necessarily affect already scheduled paid leave, but will be subject to applicable 
collective bargaining agreements and each individual agency’s operational needs.  
 
May an employee use furlough time in conjunction with scheduled vacation?  
Yes, if it is mutually agreed by the Employer.   
 
If an employee is on jury duty, may s/he substitute furlough time for that day?  
Yes, and the employee would be able to retain the court payment instead of signing it over to the State 
of New Hampshire. 
 
May employees forfeit other paid leave, for example, annual leave, instead of taking the furlough 
hours?  
No, forfeiting other paid leave does not achieve the cash savings expected through use of furloughs.  
 
May an employee count an unpaid suspension day imposed for disciplinary reasons as a furlough day?  
No.  
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BENEFIT QUESTIONS  
 
Is health insurance affected by the furloughs?  
There is no effect on employees’ health insurance benefit.   
  
Is life insurance affected by the furloughs?   
Furloughs will have no impact on life insurance.   
 
Is an employee’s seniority date (adjusted continuous service date) affected by the furloughs?  
Furloughs do not constitute a break in service.  Therefore, there will be no adjustment to an employee’s 
seniority date.  
 
Will early retirement incentives be offered?  
No, there are no plans to offer early retirement incentives.  
 
How will this furlough affect my retirement in the New Hampshire Retirement System? 
Your contribution and the employer contribution to the required NHRS retirement plan are based on a 
percentage of your earnings and will be reduced in the pay periods in which you take furlough hours.  
Employees who are contemplating retirement within the foreseeable future should understand that a 
loss of income due to a furlough could adversely affect their average final compensation and, as a result, 
their pension amount.   
 
Can I just write a personal check for the value of a day, rather than having a deduction from my 
paycheck, so that my retirement is not affected? 
No. The design of the furlough program is to have a reduction in time worked offset by a reduction in 
salary. 
 
Will I be able to make changes to my Flexible Spending Arrangement or make a change to the 
deduction for the Dependent Child Care amount? 
No.  Changes can only be made where there is a change in employment status; the furlough does not 
create a change in employment status. 
 
Are furloughed employees eligible for unemployment compensation? 
Contact the New Hampshire Employment Security.  Furloughs that would make an employee eligible for 
unemployment compensation will not be approved. 
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PAYROLL QUESTIONS  
 
Will a special payroll or leave code be developed to track furlough days and hours without pay 
through payroll?  
A code has been established within GHRS for the furlough event.  The event is a pay event (negative) and 
not a Leave event in GHRS.  Employees will see “FURLOUGH” in the pay area of the pay stub, not the 
leave area. 
 
Is there an obligation to get Request for Leave slips from employees for the furlough days without 
pay? 
Yes. This will ensure accurate record keeping regarding who took a furlough day and how many furlough 
days have been taken.  Approval of furloughs shall be at the discretion of the Appointing Authority. 
 


